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◆広島経済大学 社会人対象講座キャリアアップ・プログラム◆ 

http://www.hue.ac.jp/visitors/local/careerup/index.html 

◇広島経済大学 カルチャー講座◇ 

http://www.hue.ac.jp/visitors/local/culture/index.html 

 

◇キャリアアップ・プログラム講師のリレーコラム◇ 

「第４次産業革命」 

広島経済大学 経済学科 教授 

1学期「日本経済入門」講師 

 野北 晴子 

 

昨年、顧問をされている先生に誘われて、IJB-net というインドネシア・日本-ビジネスネットワークの立ち上

げシンポジウムに参加した。大臣や大使を招いての華々しいものであったが、それぞれの参加者が抱く思惑と

期待は交錯していた。 

いま、インドネシアは、メイキング 4.0 というプロジェクトを立ち上げ、IＣT（通信技術を使ったコミュニケーション）

による新たな産業の創出と、高い生産性を実現するスマート工場、スマート農業を目指す。 

 IJB-net メンバーの取り計らいで、日本からの参加者と現地の大学研究者達と意見交換の場が設けられ

た。いまや「ものづくり」、「5S 整理 整頓 清潔 清掃 躾 」の日本語は、世界でそのまま通じる。その「もの

づくり」について、現地の大学では非常に関心が高い。学生に日本で学ばせたいと考える教授・講師陣を前

に、先の日本人顧問がこんな話をした。「テーブルの上にあるこの器ですが、カップの底をきれいに滑らかに

すれば、テーブルに傷がつかない、従って、より高く売れる、それが付加価値です」。しかし、それについて誰

も何の反応もしなかった。 

日本では、きれいに加工・処理がされていないものは、二束三文の価値しかない。美しいシルクの織物も、途

中織り目がとんでいたり糸が出ていたりしたら、売り物にならない。その細かな加工・処理がそのことが理解で

きなければ、日本的「ものづくり」は理解できない。どこまで手を入れるか、どのような製品にするかは、それは

その人の考え方であり、それを育むのはその国の気候風土、そこで生まれた文化である。 

 どんなに最先端の設備やそれを動かすための技術を導入しても、デジタル化が進む現代さえ、結局は人の

考え方に左右される。どんなデータを集めるか、どんなデータが必要か、画面に現れる分析結果をどのように

判断するか、決めるのは人である。 

http://www.hue.ac.jp/visitors/local/careerup/index.html
http://www.hue.ac.jp/visitors/local/culture/index.html


 ドイツで始まったインダストリー4.0 は、途上国にさえ広がっている。タイのタイランド 4.0 に対抗するように、イ

ンドネシアはメイキング 4.0を発表した。そして日本はソサェティ 5.0である。インドネシアは、先進国からの、日

本からの最新技術の導入を期待する。しかし、何よりも先にやらなければならないのは人の育成である。 

と、ここまで書いて、大学の教育現場にいる我が身を振り返った。 

 

◆今週の一冊◆ 

野北先生おすすめの書籍です。 

 

『ルワンダ中央銀行総裁日記 増補版』 服部正也著 中央公論新社 

アフリカのルワンダという国をご存知だろうか。「ホテル・ルワンダ」という映画で、大虐殺事件のイメージが強

いと思われている方も多いかもしれない。本書は、ベルギーから独立して間もない 1965年から 6年間、はる

かアフリカ内陸の小さな国の中央銀行総裁として、家族とともに赴任した著者の奮闘が綴られている。 

経済学は実験できない。間違った経済政策は人々の生活を破滅へ、そして命さえも奪う。服部総裁の政策

運営は、他のアフリカ諸国の状況とは大きく異なる今のルワンダ経済の礎を築いたといっても過言ではない。  

現在のルワンダは、汚職が少なく、治安が良いことで外国企業の関心も高い。また、女性の社会進出が先

進国以上に進んでいる。驚くべきことは、高い経済成長率を続ける同国において、農業部門がいまだ GDP の

3割以上を占め、この国の経済基盤となっていることである。 

出版年は古くても、経済学の生きた教科書と言えるかもしれない。専門的で難しいところも多いが、最後に

国民の生活が豊かになっていく状況を、自身の目で見ることができた著者の喜びが伝わってくる。 

 

◎事務局から◎ 

2019年度、キャリアアップ・プログラム、カルチャー講座（２学期・３学期）受講申し込み受付中です！ 

詳細については、以下ＵＲＬをご確認ください。 

≪キャリアアップ・プログラム≫ 

http://www.hue.ac.jp/visitors/local/careerup/index.html 

≪カルチャー講座≫ 

http://www.hue.ac.jp/visitors/local/culture/index.html 

 

※ご意見・ご感想はこちらまで career-up@hue.ac.jp 
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※配信解除はこちらから行ってください。 

https://y.bmd.jp/bm/p/f/tf.php?id=0828719345&task=cancel 

 

※広島経済大学 オフィシャルサイト http://www.hue.ac.jp/ 

 

発信元：広島経済大学 教育・学習支援センター キャリアアップ・プログラム事務局 (082-871-9345)  
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